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A.PENGEsAHAN

Keterangan Jabatan Tanda TJ
丨
ga? Tanggal

Disusun oleh Assistant Manager Risk Management 、(加烂V G、 Rαr ′°⒐s

Diperlksa OIeh Manager Risk Managernent /乙 '^ 06v“盯‰⒎r

Disetujui OIeh

GeneraI Manager Risk Management
&COmpliance 护陋r忉亻

GeneraI Manager QuaIky Assurance 铷 丨°宀αr 9″⒎f

B。 TINJAuAN uLANG

No‘ Parameter Tinjauan Ulang
Masih Sesua″
Tidak sesuai

Deskripsi Ketidaksesuaian

1

GMP terkini

□ CP0B,CPAKB,CPOTB
彐 lsC)900犭 :2015
彐 Sistem Jaminan Hala丨

□ HACCP
二  Lainnyaj sebutkan∶

2

Persyaratan lain yang re丨 evan

sebutkan∶

3

κondisi dan proses aktua| diaroa
ke刂a terkait∶

κesimpulan∶

Beritanda W pada pi丨 :han yang sesual

彐   Dokumen rnasih sesuai,tIdak per丨 u revisi

彐   Dokumen sudah tidak sesua1 harus direⅤ isi

sebe|um jatuh tempo tinjauan ulang berikutnya

J   Dokumen sudah tidak digunakan

DⅢ叫au OIeh∶

General Manager Risk Management&
Comp"ance             ____

Tanda tangan∶ TanggaI∶

Diset哟 ui o|eh∶

Genera丨 ManaΩ er QuaIity Assurance
Tanda tangan∶ Tanggal∶

Keterangan∶

Tanggal dokumen tidak bedaku∶
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keamanan informasi, data integrity, keIangs1
(GCG),keb刂 akan anti penyuapan serta aspek risiko dan tujuan lndofarrna.

2  Cakupan
lnstruksi ke刂 a ini me叫 elaskan tentang

dimu|ai dengan penyusunan identi1kasi
pΓioritisasi risiko,

panduan dalam tata cara penyusunan pen"aian "siko

"siko: kuantiⅡ

kasi risiko, renCana perlakuan risiko, dan

3   Penanggung Jawab

Penanggung jawab Instruksi ke刂 a ini adalah Ge刀era′ Rfsk Managen9enr&Comp`fa刀 Ce'

Definisi

4,1 Dewan Komisaris adalah organ perseroan yang bertugas melakukan pengawasan sesuai
anggaran dasar serta rnemberi saran/nasihat kepada Direksi.

42 Direksi ada丨 ah organ perseroan yang bemenang dan bertanggung jawab penuh atas
pengurusan perusahaan untuk kepentingan perusahaan,sesuai dengan rnaksud dan t四 uan

perusahaan serta mewaki" perusahaan, baik di daIam maupun di luar pengadi|an sesuai

dengan ketentuan anggaran dasaΓ
4.3 KOmⅡ e Man刽emen Risiko Teontegrasi Komke Man刽 emen Risiko Holding yang terdiH daH

Direktur|nduk Holding BUMN Farmaslyang membawahi Man刽 emen Risiko dan Direktur pada

Anak Perusahaan yang mel'lr^lbawahi Man刽 emen R。 iko sebago anggota tetap】 serta d订 ektur

|ainnya baik di lnduk Holding maupun direktur lainnya di rnasing-masing entitas sebagai

anggota tidak tetap, yang keanggotaannya ditetapkan oleh Direktur Uta叩 a lnduk Ho丨 ding

meIaIui surat tugas.

44 LinI Pertama adaIah un"pemiⅡ k risiko yang langsung mengidentinkasi dan menge丨 oIa Hsiko

daIam proses bisnis.

4.5 Manajemen Rlsiko adalah serangkaian prosedur dan metodologi terstruktur yang digunakan
untuk mengidentifkasi, mengukur, memperIakukan, dan memantau risiko yang tirnbu| dari

se|uruh risiko yang ada pada perusahaan.

Prosedur
Berdasarkan sasaran yang ditetapkan, 丨ndofarma meIakukan penⅡ aian risiko yang terdiri dari

proses identinkasi risiko,kuanti币 kasi risiko,rencana perIakuan risiko,dan prioritisasi risiko

5‘ 1 1dentiflkasi Risiko

5,1,1  identifikasi risiko dⅡ akukan oleh Fnasingˉ masing pemilik risiko seIaku Lini PeHama di

setiap entitas dengan berkoordinasi atau berkonsu丨 tasi kepada fungsi Fnanajemen

nsIko.

5,12  setiap sasaran dan strategi w句 ib dⅡ akukan identifkasi risiko。

5.13  prof丨 risiko hasⅡ  identifkasi disajikan paⅡ ng sedikit memua⒈  i)in|siatif strategis】  (")

sasaran,("i)kategori risiko^aksonon∩ i risiko,(iv)pe「 istlwa risiko;(v)penyebab risikoj

(vi) key risk indicator(KRl), (vii)threshold KRl dalam 3 (tiga) kategori yaitu batas

bahaya,batas hati-hati,dan batas aman sebagai earIy wa「ning slgna1(viii)kontrol

saat ini(existing control),(ix)pen"aian efektivitas kontro1(x)kategori dampak,dan
(xi)perkIraan waktu terpapar risIko,
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disesuaikan dengan kegiatan usaha perusahaan.
5.彳 5  dalam me丨 akukan identi‖kasi terhadap peΓ istiwa risiko,harus memperhatikan ha卜

hal

berikut∶

51‘ 5.1identi吊kasi risiko harus dⅡ akukan secara memadai untuk mendapatkan
perlstiwa「 is|ko yang tepat,

5,1.5、2seluruh konteks dan Ⅱngkungan yang dapat mempengaruhi sasaran dan
strategi wajib diperhat|kan untuk rη engidentifikasi risiko。

51,5.3risiko yang diidentifikasi minimal terdiri dari∶ (i)risik° eksist|ng yaitu risiko yang

m∶‖111t赝%∴::|∶豁:信;早巍:黯 :丨 I:;∶厶际甓找:g挠∮ξ生缧丨%亡f∶‖早
untuk unlock value,dan(iii)「 isiko emerging ya⒒ u osiko yang ditemukan karena

adanya g丬ala atau ancaman perubahan Ⅱngkungan bisnis

5.154peristiwa yang akan d刂 adikan sebagai peristiwa risiko bukan merupakan
dampak risiko ataupun penyebab"siko.

51,55identiⅡ kasi risiko berupa negasi atau menyusun kaⅡ mat lawan dari sasaran

harus dihindarl

5、 1.6  dalam me{akukan identl伍 kasi penyebab risiko,perlu memperhatlkan hal-hal sebagai

berikut∶

51'6犭 penyebab risiko yang diident雨 kasi adalah akar penyebab/`oof Catfse dari

te刂 adinya risiko.

51.6.2penyebab osiko dapat bersumber da"sisi manusia】 proses,jaongan,sistem,

atau sumberlain yang berpotensirnemicu te刂 adinya risiko

51.63apab"a terdapat Iebih dari satu penyebab ris:ko daIam satu sumber risiko
harus dipastikan bahwa penyebab tersebut satu leveI pada root cause,ApabiIa

berbeda level, maka dapat te刂 adi tumpang-tindih penyebab yang akan

merancukan prograΠ1perIakuan risiko

51.6.4penyebab risiko merupakan kondisi yang te刂 adi saat d"akukan identi】 kasi

∏s∶ko.

5,1,7 idenu日 kas∶ KR|(Key Rlsk加 d沁aForl

5.171se刂 ap peHs刂wa"siko harus memiliM KRl yang me叫 adi early wamlng signal

sebelum te刂 adinya suatu peristiwa risiko

5.1.7.2KRl harus leading indicator dan hindarirnenetapkan冫
(R|lagging indicak冫 r、

51.7,3冫《Rl harus d"engkapi dengan batasan/threshOId sebagai aIat monitor yang
terdiri dar13(tiga)threshold yaitu batas bahaya, batas hati-hati, dan batas

aman.
51、 7.4n"a; threshold dapat ditetapkan berdasarkan pe「 t|rnbangan data historis,

benchmarking,dan keb刂 akan strategi risiko,

518  identinkasi kontro|/pengenda"an yang teIah ada(Co刀 rro′ ex`sfrflg)

518.1setiap perist:wa risiko yang teIah diidenti硒 kasi di丨 akukan ldentifikasi terhadap

kontrol/pengenda"an yang sudah terbangun di dalam perusahaan untuk

⒌⒈″湄异卩罗品落捕瑙:::蛰紫"甩嬲lya漯盯
e茗
:∶∶ap。per嘁 №吨d

kepatuhan(c° mρ″a刀 Ce),dan kontrol pelaporanˇ Jenis tersebut dapat berupa

sOP,keb刂 akan,s⒗ tem informasi dan komunikasil atau sistem Iainnya yang
dapat mendeteksi,mencegah,atau rnemperbaiki tirnbu1nya suatu risiko.

5.1‘ 83masing-masing jen|s kontrol /pengendaⅡ an tersebut diidenti伍 kasi leve丨

pengendaIiannya ditingkat entitas/kantor pusat atau tingkat operasiona1,

51,9  penilaian efekt|vitas kontroI/pengenda丨 ian

5191kontrol/pengendaⅡ an yang teIah dⅡ den刂 fikasi dⅡ akukan pen"aian terhadap

dua ha丨 ya:tu∶ (i)pen"aian terhadap kecukupan desain pengendaⅡ an,dan(Ⅱ )

penⅡaian terhadap efektivⅡ as peIaksanaan pengendaⅡ an.

5.1.92dalam melakukan pen"aian temadap kecukupan desain pengendaIian,paIing
sedik"menⅡ ai ha卜 haI berikut∶
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a desain pengenda"an telah mampu membuat man刽 emen atau karyawan

menjalankan tugasnya untuk rnencegah atau mendeteksite刂 adinya risiko.

b des由 n pengenj11治 汀tehh dirancang untuk memⅢ gag"gkotermasuk H0ko
pelaporan keuangan,

c pengendalian  yang  sudah  d刂 alankan  di  lapangan  teIah  terdapat

dokumentasi desain pengendaⅡ an yang rnemadai

d desain pengendaⅢ an rnenCakup se!uruh risiko perusahaan

e kesirnpulan hasⅡ  pen"aian kecukupan desain pengendaIian ada丨 ah (i)

cukup,atau(ii)t;dak cukup,

51.9.3daIam meIakukan penⅡaian terhadap efektivitas pengendaⅡ an,pa丨 ing sedikIt

menⅡa:ha卜 hal beriku⒈

a pelaksanaan pengendalian telah efektif mencapai tujuan pengendaⅡ an

intern

b pengendaⅡ an telah d"aksanakan sesuai dengan desain pengendaⅡ an

secara konsisten diIapangan,

c manajemen dan karyawan te|ah meIaksanakan tugas sesuai dengan
pengendalian intern untuk rnen1itigasi rlsiko

d kesimpulan hasil pen"aian efektiv伎 as pelaksana pengendaIian adalah (i)

efekt忏,(ii)efek刂 f sebag∶ an,atau(iii)刂 dak efektf⒌⒈“羽}i嚣刁弘筲吊弘』罱1尸:::箔累%"弼)玎黯暴:吊1λ￡耐器::丨::
dan efektif sebagian,("i)cukup dan tidak efektif,(iv)t|dak cukup dan efektif

sebagian,atau(v)tidak Cukup dan tidak efektif

5.19.5penⅡ aian efektivitas pengendaⅡ an d"akukan seCara berkala sesuai dengan

kebutuhan perusahaan
51 10 dampak risiko diidenti钶 kasi berdasarkan2(dua)kateg° ri yaitu∶ (i)dampak kuantitatif,

atau (ii) dampak kuaIⅡ a刂f.Masing-masing kategoo dampak te「 sebut dibe冖 kan

deskripsi yang menjelaskan dampak yang akan dihadapi atau diterima oleh
perusahaan atas suatu「 is丨 ko.

5.1 11 perkiraan waktu terladinya eksposur osiko diidenti币 kasi berdasarkan vvaktu bagi

perusahaan akan terpapar dengan suatu osiko Perkiraan waktu tersebut didasarkan

a赶as pertirnbangan data historis, proyeksi lingkungan yang mempengaruhi, atau
keumuman sesuai dengan risiko yang melekat pada industri.

5.2 Kuanti币 kasi Risiko

5,2,1  seIuruh r∶ s:ko yang teIah d:identifikasi dilakukan kuantifikasi risiko yang terdiri dari∶

kuantifikasi risiko∶ nheren dan kuanti币 kasi Γisiko residuaI.

5,22  masingˉ rnasing kuantifikasi 「isiko meⅡ puti∶  eksposur risiko, skaIa risiko, dan IeveI

rIslko.

523  perhitungan eksposur risiko∶
5‘23,1eksposur risiko kuantitatif dihasⅡ kan da门 perkaIian n"ai dampak kuantitatif

berupa n"ai rupiah atau mata uang fungsiona丨  pembukuan atas dampak
Iangsung dan/atau tidak langsung secara自 nansiaIterhadap pencapaian target

keua∞an泳甜 den∞nⅢ
℃ 了罂 祗 引kan骊 skσ

"0ko yang帅
σdeh5,2,3,2perhitungan eksposur risiko k

dari penⅡ aian ska|a dampak dikali dengan1°/o(satu persen)dari batasan risiko

(rfsk″〃9∫O yang ditetapkan dalam st「 ategi risiko,dikaⅡ  dengan nilai probabilitas

(%)
5,24  perhitungan untuk menentukan nilai dampak dan n"ai probabilitas (o/o), mengikuti
ketentuan sebagai beriku⒈

5,2.4,1perhⅡ ungan n"ai dampak didasarkan atas peH:mbangan yang handaI dan
akurat

52.4.2sebagal  salah  satu  pendekatan  perhitungan  n"ai  dampak:  dapat
menggunakan pendekatan beokut∶
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乙hⅡu⒃ ∞be∞ r potmg∞ n町umnlaba
yang hmang jika risiko te刂 adi (dapat menggunakan pendekatan gross

b
 
 
c

probabi丨Ⅱas(%)
5.2.43has"perhitungan niIai dampak harus dapat diperkanggun。 awabkan dengan

memenuhi ketentuan sebagai berikut∶
a   memiIiki sumber data berupa data historis dari inteΓ naI atau data

eksterna1
b   memiⅡ ki sumber pertirnbangan dar∶ expeH judgement;atav

c   menggunakan rnetode perhⅡ ungan yang dapat diuji secara ikniah

5,244nuai p「obabilitas(o/o)dihitung berdasarkan data historis paⅡ ng sedikit3(tiga)

tahun terakhir, data proyeksi dari penⅡ aian pihak independen, experr

Jt/dgemen扌 dari interna丨 atau eksterna1 metode p「
obabilistik seCara statistik,

atau mode Iain yang dapat diuli secara i|miah,

5,25  perhitungan ska|a risiko
52,5,1pefhitungan skala risiko menggunakan krIteria skala dampak dan skala

probab"∶ tas

5.2.5.2krlteria skaIa dampak yang digunakan terdiri dari kriteria dampak kuantitatif

dan kriteria dampak kuaⅢ tatif.

5,2.5.3kriteria skala dampak kuantitatif dan kualitatif rnenggunakan pertimbangan
yang handaI dan akurat

5,2.5.4kriteria skala probab"itas menggunakan pertimbangan yang handal dan
akurat,

5,2.55n"ai ska丨a risiko me「upakan hasi丨  pemetaan an丈ara skaIa dampak dengan

skala probabilitas

5,26  perhitungan丨eve丨 risiko diperoleh berdasarkan hasⅡ  pemetaan skala risiko

527  hasⅡ pe「hitungan skala r1siko dan leVel risiko rnengacu pada∶

5.28  hasⅡ kuantinkasirisiko inheren disajikan paⅡ ng sedikitrnemua⒈ (i)asumsi perhitungan

ni{ai dampak,(iO nⅡ ai dampak rupiah atau mata uang fungsional pembukuan untuk

risiko kuantitatif atau nlIai skor r;siko untuk r∶ siko kuaIitatif,(iⅡ )ska丨 a dampakl(Iv)ska|a

p「obabi丨 itas,(V)eksposur risiko,(Vi)skala risiko,dan(vil)level risiko.

52.9  hasⅡ kuanti】 kasi risiko residuaI disaJkan paling sedikit rnemuat∶ (i)nilai dampak tiap

trivvuIan,(Ⅱ )skala dampak tiap triⅥ
`u丨

an,(iii)nⅡ ai pr° bab"itas tiap towu|an,(IV)skaIa

probabiIitas tiap triwuIanj(v)eksposur risiko tiap triwulan untuk risiko kuantitatif,(vi)

skaIa risiko tiap triWuIan,dan(vii)Ieve丨 risiko tlap triwuIan.

52^10 HasⅡ  perhitungan skala dan丨 evel risiko inheren dan risiko residual disajikan dalam

peta risiko yang mengacu pada∶

skaIa Risiko dan Leve`Fusiko
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5‘ 3 Rencana Perlakuan Risiko
5,3.1  informasi rencana pedakuan osiko paling sedi圮 t memuat antara lain∶  (o opsi

perIakuan risiko,(ii)kegiatan rencana perlakuan risiko,(iii)jenis program kegiatan di

dalam RKAP, (iV) output kegiatan peHakuan hsiko, (v) anggaran biaya kegiatan
perlakuan rlsiko,(Vi)p0jabat yang bertanggung jawab,dan(v")· me'Fne peIaksanaan

kegiatan perIakuan r∶ siko.

5,32  0psl pedakuan risiko terdiri dari∶

5.3.2.1aCCeρ冫妫o刀 Jror,yaⅡ u meneHma risiko dengan meIakukan kegiatan perIakuan

nsik° sesuai ex`s″ng conrro`berdasarkan pengendaIian interna|yang sudah

ada tanpa melakukan upaya tambahan untuk mengurangi,mentransfer,atau
membagi risiko,  Kegiatan perIakuannya adalah memonitor efektivitas
peIaksanaan pengendaⅡ an internal

5,3.2.2redtJce/m衬
`gafe, yaitu melakukan pedakuan risiko dengan mengurangidampak dan/atau probabiIitas nsiko terhadap perusahaan,di mana risiko tetap

melekat dan rnenjaditanggung jawab perusahaan.
5.3.23fra冖 sFer/shar`ng, yaitu melakukan pe「 lakuan "siko dengan mengaⅡ hkan

∶;j诉t#钅{l&s∶ I∶ Ie甘暴::;l旱::liξl{:卩[贤。:箝{点
e∶早晷
`乱

窀拮诨
、
:爨薮

dan/atau probabiIitas risiko, Tanggung jawab risiko menjadi tanggungan
bersama/dibagi bersama pihak eksternaI,

5.3,24avo1d1hindari, yaitu me|akukan peHakuan risiko dengan tidak memu|ai atau
meIanJutkan aktiVitas yang rnenirη buIkan risiko di atas pernyataan seIera risiko

(rJsk aρperJ扌e)atau biaya yang tirnbul diluar ambang batas yang dapat diterima

oIeh perusahaan.
533  rencana penyusunan pedakuan osiko memperhatikan ketentuan sebagai berikut
5.331rencana per丨 akuan risiko yang disusun harus dapat meningkatkan kecukupan

desain  pengenda"an  dan   meningkatkan  efektivitas  pe|aksanaan
pengenda"an/kontro1serta perbaikan te「 hadap proses bisnis yang|ebih efektif

dan ensien melalui breakfhrough ρrOJeCf

5,33,2renCana per|akuan r∶ siko dapat secara efektif rnenurunkan tingkat probab"itas

te刂 adinya risiko atau rnengurangi paparan terhadap dampak risiko.

Diagram Peta Risiko(Hearmap,
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533.3anggaran biaya pedakuan risiko tidak melebihi ni|aiˉ nilai risiko yang akan

diturunkan sesuai dengan target nⅡ ai risiko residua丨 .

53.3.4anggaran biaya perlakuan Γis∶ ko telah rnasuk dalam progranl kegiatan rnasing-

masing divisi/un"ke刂 a pada Lini Pertama

5.33,5setiap penyebab「 isiko rnemiⅡ ki minirna11(satu)kegiatan perlakuan risiko.

5.336setiap Direksi sesuai dengan bidang tugasnya beHanggun9jawab terhadap
pelaksanaan dan rnemastikan efektivitasnya da丨am menurunkan risiko sesuai

dengan targetr;siko residual

5,33.7setiap kegiatan perlakuan risiko disusun target output dan timeⅡ ne

peIaksanaannya secara bu丨 anan,

54 Prloriusasi R|siko
541  proses integrasi risIko
54.1.1proses  integrasi   osiko  menggunakan   pendekatan  yang   dapat
dipertanggun刨 awabkan dengan ketentuan sebagai ber∶ ku⒈

a   integrasi ris|ko harus dapat mengidentiⅡ kasi rislko yang berdampak

secara konso"dasi,

b   risiko yang din"ai kecⅡ  di masing-masing divisi /unit ke刂 a namun
menyebar di Perusahaan harus dapat d“ denti雨 kasi untuk d"akukan

integrasi dan rencana perlakuan risiko

c   proses Integrasi"siko harus dapat rnengungkap risiko tersembunyi.

d   proses integrasi Γisiko digunakan sebagailuedia penyeIarasan terhadap
penerapan R/lanajemen Risiko teHntegrasi.

e   Indofarma rnemi"ki analisis sensitivitas terhadap setiap faktor risiko yang

dapat rnempengaruhi setiap jenis portofo"o dan penge丨 o丨 aan operasiona丨

set|ap d|visi/unit sehingga ris∶ ko dapat dibagi atau dialokasikan antar

portofoⅡ o seCara optimal sesuai dengan strategi rlsiko.

5.41.2apab"a belum memiⅡ ki poIa integrasi secara terstruktur, perusahaan dapat
menggunakan poIa integrasi di bawah ini sebagai sebuah pendekatan,antara

Ia;n∶

a   pOIa integrasi1
i。   pendekatan 0ofrom-t/p, menggunakan beberapa langkah sebagai
berikut∶

a)  sortIr atau urutkan da负 ar Hsiko berdasarkan risiko kual沈 a廿f dan

kuantitatif,

b)  untuk risiko kualitatif, dalam menentukan prio"tas risiko
sebagai kandidat risiko utama berdasarkan skaIa「isiko inheren

dengan kategori high

C)  untuk risiko kuantitatif, da丨 am menentukan p「 Ior;tas risiko

sebagai kandidat risiko utama dengan Iangkah-Iangkah
sebagai berikut∶

1)  h"ung rata亻 ata nilai eksposur osiko inheren(ln幻 erenf r沁k

expos〃re(lRE))untuk masingˉ masing d泗 isi/unk ke刂 a di

lndofarlna sebagai ambang batas atau disebut exCess
mea刀 |RE(EMl)丨 RE dih改ung dengan rumus be"kut∶

丨RE = dampak risiko kuantitatif inheren x nⅡ ai

勾漉骼罗黑r嚣:抚%找絷甜璁J瑟招:簿需
IRE di atas ambang batas(EM丨 )sebagai kandIdat risiko
utama yang akan dinaikkan1 (satu)Ievel di atas entitas.

setiap langkah proses bofro″ 卜】Jρ disertai dengan C乃a″e″ge sessFon

be咕 e叫 ang sampai dengan diperoleh prof"kandidat“ siko utama.
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tidak terbatas pada∶  pareto kontributor 丨aba/rugi dan/atau biaya

berdasa「 kan model RKAP,arahan strategis daFi pemegang saham
atau top manalemen,

b   :° la吕 t∶

:∶l∶ tξ n 。。rr。〃,~tJp, rnenggunakan beberapa langkah sebagai
berikut∶

㈤雀l∶II景:1Ik∶氵℃su帚早;嗝 n￡:驷豁。℃皂皆去
a1a尸嫘l

Perusahaan.
b)  prioritisasi`ong″ s扌 kandidat「 isiko utama untuk mendapatkan

kandidat risiko utama,melalu⒈

1)  penentuan  skala  risiko menggunakan tabel  kriteria
ye`oc￠y,con″ngency a刀d preρared冖 ess,pers恣 fe冖ce,dan
comρ
`exfry dimana masingˉ

masing parameter tersebut

memiⅡ kI ska丨 a 1ˉ 5. Defnisi dari parameter-parameter

tersebut adalah sebagaI beriku⒈

a)  ve′。cfty adalah prediksi Waktu te刂adinya suatu risiko
yang dihitung s∈刂ak identifkasi risiko d"akukanˇ

semakin dekat jarak waktu te刂 adinya risiko, maka

semakin tinggi skala Veloc"y'

b)  C0刀 ffnge刀Cy and preparedness adaIah kemampuan
entitas terkait dengan kesiapan dan kemampuan
beradaptasi dengan Gepat untuk rnemitigasi risiko,

C)  ρersf￡;re/,ce adalah skala yang digunakan untuk
mengukurIamanya dampak darisuatu peristiwa risiko
pada entitas.

d)  c°mρ′exrfy adalah ska丨 a yang dIgunakan untuk
menguku「  tingkat kompleksⅡ as entitas yang di丨 ihat

dari beberapa aspek sebagai beriku⒈
·   va/EJe yang rnenggambarkan kontribusI dampak
risiko   entitas  terhadap  dampak  risiko

konso⒒dasi

●   CosF yang menggambarkan kontribusi biaya
Πlitigasi  entitas  terhadap  biaya  m|ugasi
konsoⅡdasi atau totaI biaya operasional entitas

terhadap total biaya operasional konsolidasi.

·   `nyesfmen扌  yang menggamba「 kan kontribusi
investasi  entitas  terhadap  total  investasi

konsoⅡ dasi. Semakin tinggi kontⅡ busi entitas,

maka semakin tinggitingkat kompIeksⅡ asnya。

e)  perhitungan skor risiko agregat me:alui perkaⅡ an

anta「a skaIa risiko dengan ska|a ye`oε 〃y,c°刀rlngency
a刀 d ρreparedness,ρ ersfsrence,dan co仞 ρ/ex″y

f)   ris;ko-risiko  yang  teIah  diprioritisasi  tersebut

kemudian  diajukan  kepada  man刽 emen  untuk
ditetapkan sebagai kandidat risiko utama.

2)  penetapan"siko ukama oleh top man刽 emen丨 ndofarma.

ii   pendekatan foρ -down,dⅡ akukan berdasarkan perti【 nbangan namun
tidak terbatas pada∶

a)  aspirasi pemegang saham(APs);
b)  「encana kerja dan anggaran perusahaan(RKAP);dan
c) key ρe/forma冖 ce rndcafor(KPl)
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5、6

Halaman∶ 9darI10

:T犭:吕g∶l畏昴:∷黥 :n ha酬 m始σag由Ⅵo/unlk忽刂a ke d油 m妇⒗on猁 泅 №
丨ndofarrna

5.4,22taksonomi「 isikO Indofarrη a pada angka1)terdiFi dari3(tiga)tingkatan sebagai

berikut∶

a  钔ngkat1 (T1)sebagai tema osiko yang me「 upakan kumpuIan osiko
berdasarkan perspekt∶ f penanggung jawab risiko utama dan merupakan

tingkat pengeIompokan tertinggi;

b   ungkat2(T2)sebagai kategoririsiko yang rne叫 abarkan risiko spesifik dari

masing-masing tema risiko;dan
c   tingkat 3 (T3) sebagai kelompok penstiwa risiko agregasi yang
mengelompokkan pe"stiⅥ /a-peristiWa risiko dalam kategori "siko yang

homogen,
542,3tema risiko lainnya, katego" risiko lainnya dan peristivva risiko lainnya akan
diatur kemudian

5,424penge丨 ompokan d"akukan sesuai dengan de硒 nisi masing-masing peristiwa

rlslko

5.4.3  penentuan kandidat risiko utama dilakukan secara bofromˉ up dengan mengikuti

ketentuan sebagai beokut∶

54.3犭 risiko kua"tatif dan risiko kuantitatif dikelompokkan tersendiri dan dⅡ akukan
perhkungan lRE masing-masing diⅥ si/un"ke刂 a

543.2untuk risiko kuantitat∶ f, penentuan kandidat risiko utama berdasarkan
perhitungan eksposur ris|ko inheren kuantitatif lRE yang kemudian di丨 akukan

perhⅡungan rata亻ata IRE dan Excess Mean lRE(EMI)per klaster atau per
taksonomi.

5,4.3^3untuk risiko kuaIitatif,d"akukan perhitungan eksposur risiko inheren kua"tatif
yang dihas"kan dari perkaⅡ an skaIa dampak dengan 1o/。 (satu persen)dari

batasan risiko(risk limit)yang ditetapkan dalam strategi risiko,dikaⅡ  dengan

nⅡai probabⅡ itas (o/o)  Penentuan kandidat Hsiko utama berdasarkan
perhitungan |RE yang kemudian dⅡ akukan perhitungan rata-rata lRE atau

Excess Mean|RE(EM丨 )per klaster atau pertaksonomi,
54、 3、 4「isiko yang memiⅡ kilRE di atas EMI akan rnenjad|kandidat risiko utama baik

pada kelompok risiko kualitatif rnaupun kelompok risiko kuantitatif.

Pengesahan
Peni丨 aIan"siko w刽 :b mendapatkan perset刂 uan Direksi dan Dewan Komisa"s PT Indofarma

Tbk sebagai bagian daΓ;RKAP Tahunan
Pe丨aporan
5.61  Masingˉ maong divisVUnit ke刂 a berkoordinasi dengan UnⅡ  Manajemen Risiko PT

Indofarrna Tbk rnenyusun pen"aian risiko(penetapan top risk)
562  Unit Manajemen RisikO PT Indofarma Tbk menyusun penⅡ aian risiko(penetapan

top risk)dan melaporkan hasⅡ nya ke Divisi Manajemen Risiko di PT Bio Farrη a

(BUMN)se丨 aku∶ nduk hOIding BUMN Farmasi seteIah mendapatkan persetujuan
Difeksi dan Dewan KOmisaos Pt lndofarma Tbk.

5.6.3  Un"Pengelola Man刽 emen Risiko PT Biofarma(BUMN)menyusun penilaian hsiko
(penetapan top Hsk)Bio Farma Group

5.6,4  Komite Man刽emen Risiko TeHntegrasi membe"kan pembahasan dan rekOmendasi
terhadap pen"aian risiko BiO Farma Gorup.

5.65  Direktur yang membidangi pengeIolaan risiko dan Direktur Utama :nduk HoIding
BUMN FaΠηasi menyetuJui dan membeHkan pengesahan pen"aian Hsiko Bio
Farma Group,
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5,66  Jangka Waktu pelaporan peniIaian risiko PT丨ndofarma Tbk dan Bio Fa「 rna Group

mengikuti ketentuan pe"ode yang dikeIuarkan oleh κementerian BU`川 N.

6  Lamp∶ran

6刊  FOrmulir Peny刽 ian Penilaian Risiko

6,2 ForFnutir Penilaian sasaran dan strategi

6,3 FOrmu"r tabeI(Pronl Risiko/Kajian Risiko)

7  Pustaka

71  Peraturan Menteo BUMN NO PERˉ 2/MBU/03/2023 tentang Pedoman tata Kelola dan
Kegiatan KOrporasi SigniⅡ kan pada BUMN

72 Keputusan Deputl κeuangan & Manajemen RisikO BUMN No. sK-6/DKU MBU/10/2023
tentang Petunjuk丁eknis Proses Manajemen Risiko dan AgΓ egasI Pada Taksononli Risiko

PortofoliO BUMN
73 Keputusan Deputi Keuangan & Manajemen Risiko BUMN No. SK-7/DKU。 MBU/10/2023

tentang Petunjuk Teknis Pelaporan Manajemen Risiko BUMN
7,4 Pedoman Manalemen Risiko IS031000
75 Aspirasi Pemegang saham Kementerian BUMN Rl untuk Penyusunan RKAP Tahunan
Kementeoan BUMN RI

76 Prosedu「 Baku Penyusunan PenⅡaian R|siko PT Biofarma(Persero)No。 Dok#∶ 23Hˉ PR-01

ReV#∶ 0

8  Catatan Perubahan

Revls: 即 rI审 k刂 perubahan

00 廴j汕点双 芷i红 EdIsl Pedama

9   tinjauan uIang
Instruks∶ ke刂 a ini akan d∶ t∶ njau ulang setiap3tahun(atau kurang jika perlu)oleh Genera`Manage厂

R`sk Managemenr&Co臼ρ″anCe dan disetujui oleh Cenera`Ma刀 ager Qua″~y AsstJFa刀 Ce

10 DistⅡ busi
secara umum sa"nan instruksi ke刂 a inI didistribusikan ke seluruh divisi.


